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Avrupa ifl âleminin 
zirvesinde ilk Türk
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu 
Avrupa Ticaret ve Sanayi
Odalar› Birli¤i (Eurochambres) 
Baflkan Yard›mc›s› seçildi



ürkiye’de yaklafl›k 1 milyon 300 bin iflletmeyi temsil eden Türkiye
Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
Avrupa’da iki bin oda, 19 milyon iflletme ve 22 trilyon dolarl›k bir
ekonomiyi temsil eden Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar› Birli¤i (Eu-
rochambres) Baflkanl›k Divan›’na ve Birinci Baflkan Yard›mc›l›¤›’na
seçilerek bir ilke imza att›. Üç turlu seçimin ilk turunda 88 üyenin

76’s›n›n oyunu alarak seçilen Hisarc›kl›o¤lu, AB üyesi olmayan bir ülkeden seçi-
len ilk baflkan yard›mc›s› oldu.

Avrupa Birli¤i’ne üye 27 ülkeyle Birlik d›fl›ndan 18 ülkenin üye oldu¤u Eu-
rochambres’›n 15 Ekim’de Brüksel’de yap›lan genel kurulunda, 40 ülkenin
35’inin deste¤ini alan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, birinci turda se-
çilme baflar›s›n› gösterdi. Birinci turda üçte iki ço¤unluk gerekti¤i için 88 oydan
61’inin oyunu almas› gereken Hisarc›kl›o¤lu, 76 oy alarak seçilmeyi baflard›.
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, alt› aday ülke ile yar›flt›¤› Eurochambres Genel
Kurul Baflkanl›k Divan› seçimlerinde, 88 oydan sadece 12’sinde fire vermifl oldu.

45 ülkeden 19 milyon flirketi bar›nd›ran Avrupa’daki iki bin oda ve borsan›n
üst örgütü Eurochambres’›n Birinci Baflkan Yard›mc›l›¤›’na seçilen TOBB Baflka-
n› Hisarc›kl›o¤lu, Almanya, Fransa, ‹spanya, ‹talya, ‹ngiltere, Avusturya, Güney
K›br›s, Yunanistan dâhil 40 ülkeden 35’inin deste¤ini alarak seçildi. 

T‹fl dünyas›n›n çat› örgütü
Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i (TOBB),
tarihi bir baflar›ya imza
att›. TOBB Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
Avrupa’daki 2 bin oda ve
borsan›n üst örgütü
Avrupa Ticaret ve Sanayi
Odalar› Birli¤i’nin
(Eurochambres) Birinci
Baflkan Yard›mc›l›¤›’na
seçilen ilk Türk oldu.
TOBB Baflkan› 
M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
Eurochambres ve Avrupa
kurullar›nda bugüne
kadar Türkiye’nin kolay
kolay elde edemedi¤i bir
baflar›y› gerçeklefltirdi.
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vrupa Ticaret ve Sanayi Odalar› Birli¤i (Eurochambres) 1958 y›l›nda kuruldu
ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB), birli¤e 1966 y›l›nda baflvura-
rak üyeli¤e kabul edildi.

Eurochambres’›n 27 üyesi Avrupa Birli¤i ülkeleri, 18 ülkesi de Avrupa
Birli¤i üyesi olmayan ülkelerden olufluyor. Bu grubu bir araya getiren yap›ya, “Ortak
Üyeler Komitesi” deniliyor. Avrupa Birli¤i (AB) üyesi olmayan 18 ülke; Arnavutluk,
Azerbaycan, Belarus, Bosna Hersek, Ermenistan, Gürcistan, ‹srail, ‹sviçre, ‹zlanda,
H›rvatistan, Karada¤, Makedonya, Moldova, Norveç, S›rbistan, Rusya Federasyonu,
Türkiye ve Ukrayna’dan olufluyor. 

Eurochambres, tarihsel süreci içerisinde AB geniflleme sürecine ba¤l› olarak ken-
dini sürekli yeniledi. Üye say›s›n› art›rd›, iflleyifl biçimini de¤ifltirdi ve AB karar verme
sürecinde giderek önemini art›ran bir kurum haline geldi. AB’nin geniflleme süreci
Eurochambres’› da etkiledi. TOBB,  Eurochambres’taki bu evrimde 2001 y›l›na ka-
dar giderek pozisyon kaybetti. Önceleri Eurochambres Yönetim Kurulu’nda do¤ru-
dan yer al›rken, 1990’l› y›llar›n ortalar›ndan itibaren, TOBB’un yönetim kurulunun
otomatik üyesi olma konumu, “centilmenlik protokolü”ne ba¤land›. Eurochambres

yönetimindeki isimlerin de¤iflmesi, bu protokolün
geçerlili¤ini ortadan kald›rd›. 

KURUCU ÜYEL‹KTEN VAR OLMA
MÜCADELES‹NE

2001 y›l› bafl›na gelindi¤inde Türkiye, kurulu-
flundan sekiz y›l sonra kurucu üye statüsüyle üye
oldu¤u Eurochambres’ta art›k zemin kaybetmifl
bir üye haline gelmiflti. AB üyesi ülkeler otomatik
olarak yönetim kurulunda yer al›yor. 18 AB üyesi
olmayan ülke ise kendi aralar›ndan befl üyeyi yöne-
tim kurulu üyesi olarak seçmeye bafllad›. Dolay›s›y-
la Eurochambres Yönetim Kurulu üyeli¤i için
TOBB temsilcisinin seçime girmesi zorunlu hale
geldi. 

2003 y›l› Ekim ay›nda, TOBB tarihinde ilk kez
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Hisarc›kl›o¤lu’nun
Eurochambres 
seçimlerindeki 
baflar›s›n›n 
arka plan›

Eurochambres’›n Birinci Baflkan Yard›mc›l›¤›’na
seçilen TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun
bu süreçteki çal›flmalar›na bakt›¤›n›zda, baflar›ya
giden yolun hiç de kolay olmad›¤›n› anl›yorsunuz.

Eurochambres seçimlerine yönelik yürüttü¤ü
temaslarla bir rekora da imza atan

Hisarc›kl›o¤lu, son iki ayda 57 bin kilometre uçak
yolculu¤u yapt›, 20 A¤ustos-14 Ekim tarihleri

aras›nda Eurochambres üyesi 43 ülke ile temas
kurdu, 22 ülkeyi do¤rudan ziyaret etti, alt› ülke
ile telefonla görüfltü, yedi ülkenin temsilcilerini

Türkiye’de a¤›rlad›. 

A



TOBB Baflkan› s›fat›yla M. Rifat Hisarc›k-
l›o¤lu Eurochambres Yönetim Kurulu
üyeli¤ine aday oldu. 2003’teki bu seçim,
kurucu üye olarak kat›ld›¤› bir organizas-
yonda, TOBB’un bir anlamada varl›k mü-
cadelesi yapt›¤› bir seçimdi. Viyana’da ya-
p›lan seçimde befl sandalye için yedi aday
ortaya ç›kt›. Eskinin Ekonomik ‹flbirli¤i
Örgütü (COMECON) üyelerinden Rusya
bile bu seçimde Hisarc›kl›o¤lu’nun raki-
biydi. Seçim zordu ancak TOBB Baflkan›
Hisarc›kl›o¤lu bu seçimde zorlanmadan,
bir üye hariç tüm ülkelerin oyu ile Euroc-
hambres Yönetim Kurulu üyeli¤ine seçildi. 

AB SÜREC‹ ‹Ç‹N AVRUPA ‹fi
DÜNYASININ DESTE⁄‹
ALINMALIYDI 

Bu y›llarda bir taraftan TOBB’un Av-
rupa ifl dünyas› örgütünde var olma müca-
delesi, di¤er taraftan da Türkiye’nin AB
kat›l›m süreci birbirini do¤rudan etkiliyor-
du. Bu süreçte, TOBB için Avrupa ifl dün-
yas›n›n deste¤ini almak öncelikli görev ha-
line gelmiflti. Tam da bu zor dönemde Eu-
rochambres Baflkanl›¤›na Avusturya’dan
Christoph Leitl getirildi. Avusturya Eko-
nomi Odas› Baflkan› Christoph Leitl’in

Türkiye’ye bak›fl› ise, Avusturya Hükümeti’nin bak›fl›na paraleldi ve
o dönem için Türkiye’nin AB üyeli¤ine karfl›yd›. 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤u ve heyeti 2004 y›l›nda
Leitl’› Viyana’da ziyaret etti. Gündemlerinde üç konu vard›; Türki-
ye-Avusturya ikili ekonomik ve ticari iliflkileri, Türkiye-AB iliflkileri
ve TOBB-Eurochambres iliflkileri. Bu görüflmelerde, sadece ikili
iliflkilerin gelifltirilmesi konusunda Hisarc›kl›o¤lu-Leitl yaklafl›mla-
r›nda uyum sa¤lanabildi. Türkiye-AB iliflkilerindeki yaklafl›m tama-

men farkl›yd›. TOBB-Eurochambres iliflkile-
rinde ise, AB sürecine paralel bir alg›lama
gözlendi. Çünkü 2004 y›l›nda Türkiye,
AB’den kat›l›m müzakerelerine bafllama ka-
rar› beklemekteydi. Bu dönemde TOBB’un
yürüttü¤ü lobi çal›flmalar› aras›nda Euroc-
hambres’tan da yararlanma hedefi vard›. An-
cak, Leitl’in bu konudaki yaklafl›m› cesaret
verici olmad›. 

EUROCHAMBRES ‹Ç‹N ‹LK 

Bu arada, Hisarc›kl›o¤lu 2004 y›l›nda
yap›lan Eurochambres Yönetim Kurulu üye-
li¤ine oybirli¤i ile seçildi. Bu Türkiye için de
Eurochambres için de bir ilkti. 

“Taç bafla de¤ince bafl ak›llan›r” sözü
do¤rultusunda, Leitl sorumlu davranmak
gere¤ini gördü ve Viyana’daki görüflmeden
aylar sonra, TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu
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TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu’nun daveti
üzerine 12 Ocak 2009’da Adana’da

gerçeklefltirilen Ekonomi Zirvesine
kat›lan Eurochambres Baflkan› Pierre

Simon ve Oda üyeleri.

Kas›m 2006’da
TOBB Baflkan› 
M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu,
Eurochambres
Baflkan› Pierre
Simon ve Baflbakan
Recep Tayyip
Erdo¤an.

Eurochambres 
100. Genel Kurulu
26 Ekim Selanik’te
yap›ld›. 
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Leitl ile tekrar görüfltü¤ünde, Viyana’daki görüflmeyi hat›rlatt›. Bu görüflmede Leitl,
2005 y›l› Nisan ay›nda Eurochambres Baflkanl›k Divan› Toplant›s›’n›n Türkiye’de ya-
p›lmas› karar›n›n al›nd›¤›n› belirtti. Eurochambres’›n en etkili üyeleri olan Almanya,
Fransa, ‹talya, ‹ngiltere, ‹spanya, Hollanda Odalar Birli¤i baflkanlar› ile Eurochamb-
res Baflkanl›k Divan›nda yer alan Avusturya, Slovakya, Yunanistan ve ‹sveç Odalar Bir-
li¤i baflkanlar› 1 Nisan 2005 tarihinde ‹stanbul’da bir araya geldi. Toplant›ya ev sahip-
li¤i yapan TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Eurochambres’›n “mahrem konu-
lar›n›n” konufluldu¤u bu toplant›ya ilk kez misafir olarak kat›ld›. 

2005 y›l› Ekim ay›nda yap›lan Genel Kurul’da bu defa bir Frans›z, Paris Ticaret
Odas› Baflkan› Pierre Simon, Eurochambres Baflkan› seçildi. Ayn› Genel Kurul’da

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu da üçüncü kez yine
tüm oylar› olarak Eurochambres Yönetim Kurulu
üyeli¤ine seçildi. 

TOBB HEYET‹, V‹YANA’DAN SONRA
FRANSA YOLLARINDA

Eurochambres’ta Avusturya’dan sonra Frans›z
Baflkan da TOBB içinde soru iflaretlerinin oluflma-
s›na neden oldu. 2005’in May›s ay›nda Hisarc›kl›-
o¤lu ve beraberindeki TOBB Heyeti Paris’e gide-
rek, Paris Ticaret Odas› ve Eurochambres Baflkan›
Pierre Simon ile Fransa Ticaret ve Sanayi Odalar›
Federasyonu Baflkan› Jean-François Bernardin’i zi-
yaret etti. Bu görüflmenin as›l amac› Fransa Ulusal
Meclisi’nde gündeme gelecek sözde Ermeni soyk›-
r›m konusu olsa da yürütülen görüflmede ikili tica-
ri iliflkiler gündemin ön s›ras›nda yer ald›. Pierre Si-
mon görüflmesinde gerek Türkiye-Fransa iliflkileri
ve gerekse de TOBB- Eurochambres iliflkilerinde
ortak zemin yakaland›. S›cak geçen bu görüflmenin
ard›ndan Fransa Ticaret ve Sanayi Odalar› Federas-
yonu Baflkan› Jean-François Bernardin ile yap›lan
görüflmede ayn› s›cakl›k yakalanamad›. Bernardin
ve ekibinin Türkiye ile ilgili bilgi eksikli¤i görüfl-
meleri etkiledi. Bernardin’in son Türkiye temas›-
n›n 40 y›l önce oldu¤unu ö¤renen TOBB Baflkan›
Hisarc›kl›o¤lu, Pierre Simon’u ve Bernardin’i Tür-
kiye’ye davet etti. Her ikisi de daveti kabul ettiler.
Bernardin’in görüflmeden daha fazla etkilendi¤i
çok aç›kt›, hatta ifl birli¤i anlaflmas›n›n 2009 y›l›n-
da imzalanmas› da kararlaflt›r›ld›. 

Bu görüflmeden befl ay sonra, sözde “Ermeni
Soyk›r›m Karar Tasar›s›”n›n Fransa Ulusal Mecli-
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Eurochambres 100. Genel Kurulu’nda TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Yönetim Kurulu’na üçüncü
kez seçildi. TOBB Genel Sekreteri ise Bütçe Komisyonu üyeli¤ine ikinci kez seçildi. 



si’nde görüflülecek olmas› nedeniyle TOBB Baflkan›
M. Rifat Hisarc›kl›o¤u yine genifl bir heyetle Paris’e
gitti. Burada, aralar›nda Fransa Ticaret ve Sanayi
Odalar› Federasyonu ile Pierre Simon’un da yer al-
d›¤› bir grupla akflam yeme¤inde bir araya gelindi.

31 Ekim 2006 tarihinde Eurochambres Bafl-
kan› ve Paris Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› Pier-
re Simon, Hisarc›kl›o¤lu’nun davetine karfl›l›k ve-
rerek Türkiye’yi ziyaret etti. Bu ziyarette Hisarc›k-
l›o¤lu ilk kez aleni olarak, Eurochambres Baflkan-

l›k Divan›’ndaki adaletsiz durumu gündeme getirdi ve bunun düzeltilmesi için öneri-
lerini de Simon’a verdi. Bu arada TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu 2006’da da
Eurochambres Yönetim Kurulu üyeli¤ine oy birli¤i ile yeniden seçildi.

BAfiKANLIK D‹VANI AB ÜYES‹ OLMAYAN ÜLKELERE AÇILIYOR 

Pierre Simon ile yap›lan görüflmenin de etkisiyle, 2007 y›l› fiubat ay›nda Belg-
rad’da gerçekleflen Eurochambres Baflkanl›k Divan› toplant›s›na TOBB Baflkan› Hi-
sarc›kl›o¤lu’nu davet etti. Bu toplant› kulislerinde Hisarc›kl›o¤lu, Pierre Simon’a Eu-
rochambres Baflkanl›k Divan›’nda aralar›nda Türkiye’nin de yer ald›¤› ortak üyelerin
temsil edilmedi¤i hususunu bir kez daha vurgulad›.  

12-14 Mart 2007’de Fransa Ticaret ve Sanayi Odalar› Federasyonu Baflkan› Jean
François Bernardin, TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu’nun daveti üzerine Türkiye’yi ziya-
ret etti. Bernardin ile heyeti ziyaretten ve Türkiye’den çok etkilendiklerini belirtti. 

2007 May›s ay›nda Ortak Üyeler ile ilk kez özel bir toplant›da Gürcistan’›n bafl-
kenti Tiflis’te bir araya gelindi. Bu toplant›n›n ça¤r›s› bizzat Eurochambres taraf›ndan
yap›ld›. Toplant›n›n amac›, AB üyesi olmayan ülkelerin önceliklerini tart›flmak olarak
belirlendi. 

Tiflis’teki toplant›ya Eurochambres Baflkan› Pierre Simon ile Baflkan Yard›mc›s›
Peter Mihok da kat›ld›. Toplant›da TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Eurochambres
Baflkanl›k Divan› baflta olmak üzere karar alma mercilerinde Ortak Üyeler’in etkin fle-
kilde yer almas›n›n gerekli oldu¤unu vurgulayarak, bu konuda ad›m at›lmas›n› talep
etti. Talep tüm kat›l›mc›lar taraf›ndan destek gördü ve ad›m at›lmas› yönünde karar
al›nd›. 

Kat›l›mc› üyeler aras›nda genifl destek bulan bu talep, 2007’nin Ekim ay›nda Pa-
ris’te gerçeklefltirilen Genel Kurul’da karar haline getirildi ve Eurochambres Baflkan-
l›k Divan›nda Ortak Üyelerin seçece¤i bir temsilcinin “gözlemci” olarak yer almas› ka-
rarlaflt›r›ld›. Seçim, 2008 Ocak ay›nda Moskova’daki AB Üyesi Olmayan Ülkeler top-
lant›s›nda yap›lacakt›. 

DEPLASMANDA KAZANILAN SEÇ‹M 

Uzun süre üzerinde çal›fl›lan projenin yürürlü¤e konulaca¤› aflama olan Msoko-
va’daki seçimde TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ev sahibi Rusya Federasyo-

‹stanbul’da 13 Ocak
2009’da “Türkiye-AB Sivil

Toplum Diyalo¤u: Odalar›n
Rolü” semineri yap›ld›. 

“Türkiye-AB Sivil toplum
Diyalo¤una Odalar›n Katk›s›:
Türkiye-AB Oda Forumu
Projesi” konulu toplant›da
Eurochambres Baflkan›
Pierre Simon, Devlet Bakan›
ve Baflmüzakereci Egemen
Ba¤›fl ve TOBB Baflkan› M.
Rifat Hisarc›kl›o¤lu.
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nu’nu karfl›s›nda rakip olarak buldu. TOBB ad›na Hisarc›kl›o¤lu, Rusya Federasyonu
ad›na Petrov iki aday olarak seçime girdiler. Petrov’un kendisini avantajl› his-
setmesinin arkas›nda, çünkü Ortak Üyelerin ço¤u eski Sovyetler Birli¤i bünyesinde yer
almalar› ve seçimin Moskova’da yap›lacak olmas› yat›yordu. TOBB Baflkan› Hisarc›k-
l›o¤lu’nun avantaj› ise, Rusya dâhil tüm üye ülkelerle uzun y›llardan beri ikili düzey-
de, Eurochambres ve Balkan Odalar Birli¤i çerçevesinde tesis etti¤i s›cak iliflkilerdi. Se-
çim öncesi yenilen ö¤le yeme¤inde Petrov seçimden çekilmek zorunda oldu¤unu an-
lad› ve böylece Hisarc›kl›o¤lu, 20 Ocak 2008 tarihinde Moskova’da Eurochambres
Baflkanl›k Divan›na seçildi. 

Bu seçim sonucundan sonra, flubat ay›nda Brüksel’de gerçekleflen Baflkanl›k Diva-
n› toplant›s›na Hisarc›kl›o¤lu resmen Eurochambres Ortak Üyelerin temsilcisi olarak
davet edilerek bu toplant›ya ifltirak etti. Art›k Eurochambres’›n “mahrem konular›-
n›n” konufluldu¤u Baflkanl›k Divan›’nda bir Türk vard›. Bu tarihten sonraki Euroc-
hambres Baflkanl›k Divan› toplant›lar›n›n tamam›na “gözlemci” olarak kat›lan Hisar-
c›kl›o¤lu, gözlemci de¤il de asil üyeler gibi her konuda Türkiye ve Ortak Üyeler’in
görüfllerini gündeme getirdi. Bu yaklafl›m, Hisarc›kl›o¤lu’na di¤er üyelerin “aktif göz-
lemci üye” nitelemesini yapmas›na neden oldu. 

G-20 ODA Z‹RVES‹ TEKL‹F‹
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu Eurochambres Baflkan› Pierre Simon’u 12

Ocak 2009’da Adana’da gerçeklefltirilen Ekonomi Zirvesine ve 13 Ocak 2009’da
TOBB- Eurochambres ifl birli¤inde ‹stanbul’da gerçeklefltirilen “Türkiye-AB Sivil
Toplum Diyalo¤u: Odalar›n Rolü” konulu seminere davet etti.  Adana’dan ‹stanbul’a
giderken yolda, Hisarc›kl›o¤lu Simon’a Eurochambres hakk›ndaki görüfllerini ve öne-
rilerini dile getirdi. Ekim ay›nda yap›lacak seçimlerde Baflkan Yard›mcl›¤› için adayl›k
niyetini ima eden Hisarc›kl›o¤lu’na, Simon kiflisel görüflünün pozitif oldu¤unu belirt-
ti. Hisarc›kl›o¤lu fiubat 2009’daki Eurochambres Baflkanl›k Divan› toplant›s›ndan bir
gün önce Paris’e giderek Pierre Simon ve Jean- François Bernardin ile ayr› ayr› yapt›-
¤› görüflmede, G-20 ülkelerinin odalar birliklerini bir araya getirecek bir zirve düzen-
leme fikrini aktard›. Bernardin, bu fikri son derece olumlu karfl›lad›¤› gibi, TOBB ile
Fransa Ticaret ve Sanayi Odalar› Federasyonu aras›nda bir türlü imzalanamayan Tür-
kiye-Fransa ikili iflbirli¤i anlaflmas› için iki baflkan da kesin talimat verdi.

UFUKTA SEÇ‹MLER VAR, ARTIK HER YERDE SEÇ‹M KONUfiULUYOR 

Brüksel’deki Eurochambres Baflkanl›k Divan› Toplant›s›’n›n gündemin küresel
ekonomik kriz ve Eurochambres baflkan ve baflkan yard›mc›l›¤› seçimleri damgas›n›
vurdu. Mevcut Eurochambres baflkan ve baflkan yard›mc›lar›n›n seçilme flans›, statü
gere¤i yoktu. Ancak, statüde de¤ifliklik yap›lmas› konusu gündeme getirildi. Bu öne-

ri, Eurochambres Baflkan›’ndan destek görmedi.
Baflkan ve baflkan yard›mc›l›¤› için uygun nitelikte
adaylar›n olmamas› halinde seçimlerin alt› ay sü-
reyle ertelenmesinin de¤erlendirilebilece¤i karar-
laflt›r›ld›. 

21 Mart’ta aralar›nda TOBB Baflkan› Hisarc›k-
l›o¤lu’nun da yer ald›¤› Baflkanl›k Divan› üyeleri
Frankfurt’ta Avrupa Merkez Bankas› Baflkan› Jean-
Claude Trichet ile ö¤le yeme¤inde bir araya geldi-
ler. Bu görüflme sonras› gerçekleflen Baflkanl›k Di-
van› Toplant›s›’nda, müracaat için 1 May›s olarak
öngörülen son tarihin 15 Eylül’e ertelenmesi ka-
rarlaflt›r›ld›. 

14-15 May›s 2009 tarihinde Prag’da gerçek-
lefltirilen Genel Kurul’a, baflkanl›k için çeflitli for-
mül ve isimlerin kulislerde görüflülmesi damgas›n›
vurdu. TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu Baflkan Yar-
d›mc›l›¤› için aday olabilece¤inden ilk kez aleni fle-
kilde Pierre Simon’a bahsetti ve görüflünü sordu.
Pierre Simon, seçimin Türkiye’nin AB üyelik süre-
ci ile kar›flt›r›labilece¤i konusundaki endiflesini dile
getirdi. Bu durumda baflta Almanya, Fransa ve
Avusturya olmak üzere baz› ülkelerin seçimi engel-
leyebilece¤ini belirtti. Ayr›ca, yeni seçilecek baflka-
n›n bu konudaki yaklafl›m›n›n da belirleyici olaca-
¤›n› ifade etti. Son olarak da, “bu konuda bir isti-
flarede bulunma” sözü verdi. 

May›s ay›ndaki Genel Kurul’dan hemen sonra
Alman Ticaret ve Sanayi Odalar› Birli¤i ile de te-
mas kuruldu. Bu temasta, TOBB ve Alman Tica-
ret ve Sanayi Odalar› Birli¤i (DIHK) iflbirli¤inde
Köln’de kurulan Türk-Alman Ticaret ve Sanayi
Odas›’n›n önemli rolü oldu. Nitekim, DIHK Ge-
nel Sekreteri Berlin’de 10 Haziran 2009 tarihinde
Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Odas›’n›n (TD-
IHK) Berlin Ofisi’nin aç›l›fl› dolay›s›yla yap›lan
toplant›da, DIHK’n›n TOBB Baflkan› M. Rifat
Hisarc›kl›o¤lu’nun Eurochambres Baflkan Yard›m-
c›l›¤›n› destekleyece¤ini aç›klad›. Bu, seçim süre-
cindeki ilk aç›k resmi destekti. 

EUROCHAMBRES BAfiKANLI⁄I ‹Ç‹N ADAY
‹TALYA’DAN

Bu arada, Eurochambres Baflkanl›¤› için ‹tal-
ya’dan Torino Ticaret Odas› Baflkan› Alessandro
Barberis’in adayl›¤› kesinleflmiflti. Art›k seçimlerin
ertelenmesi için neden kalmam›flt›. Barberis,
adayl›¤›n› aç›klamas›ndan k›sa bir süre sonra, Or-
tak Üyeler Komitesi’nin görüfllerini ö¤renmek ve
deste¤ini almak üzere TOBB Baflkan› Hisarc›kl›-
o¤lu’ndan görüflme talep etti. Görüflme 10 A¤us-
tos 2009’da Ankara’da gerçekleflti. Bu görüflme-
de Hisarc›kl›o¤lu Barberis’ten Ortak Üyeler ad›-
na dört talepte bulundu¤u görüflleri ana bafll›kla-
r›yla flöyle s›raland›: Eurochambres’›n bir AB ör-
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gütü haline getirilme e¤ilimlerine son verilmeli-
dir. Eurochambres’›n bir Avrupa örgütü olarak
güçlü flekilde yoluna devam etmelidir. Euroc-
hambres, Ortak Üyeler’in görüfl ve ihtiyaçlar›na
daha fazla a¤›rl›k vermelidir. Eurochambres Bafl-
kanl›k Divan›ndan Ortak Üyeler ad›na bir Bafl-
kan yard›mc›s›n›n yer almas›na destek verilmeli-
dir. AB geniflleme sürecine aç›kça destek veril-
melidir.

Bu taleplerin, Barberis taraf›ndan makul ve
kabul edilebilir bulunmas› üzerine Hisarc›kl›o¤lu,
Barberis’in destek talebine TOBB olarak olumlu
cevap verdi. Ayr›ca, Ortak Üyeleri ile konuyu gö-
rüflüp, Barberis’e ortak bir cevap vermeye çal›flaca-
¤›n› belirtti. 

Adayl›k müracaat›n›n Eurochambres’a iletil-
mesi için belirlenen son tarihten tam bir hafta ön-
cesi 8-9 Eylül 2009 tarihlerinde ‹srail’de Euroc-
hambres Ortak Üyeler Komitesi Toplant›s› yap›l-
mas› önceden kararlaflt›r›lm›flt›. Yap›lmas› gere-
ken, öncelikle Ortak Üyeler ad›na Hisarc›kl›o¤-
lu’nun yapaca¤› adayl›k müracaat›na ortak üyele-
rin tamam›n›n deste¤inin sa¤lanmas›yd›. Bu des-
tek, Eurochambres Baflkan›n›n da kat›laca¤› ‹sra-
il’deki toplant›da resmi hale getirilmeliydi. Aksi
bir geliflme, yani, Ortak Üyeler ad›na ikinci bir
aday›n ç›kmas›, TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤-
lu’nun Eurochambres Baflkan Yard›mc›l›¤› adayl›k
pozisyonunu zay›flatabilirdi. 

B‹R GÜNDE DÖRT ÜLKE VE YED‹ GÖRÜfiME

Bu toplant› öncesi, Hisarc›kl›o¤lu tüm Ortak Üyeleri ile temas kurmaya karar ver-
di. ‹lk olarak Azerbaycan, Gürcistan ve Arnavutluk’un deste¤i al›nd›. Sonras›nda Uk-
rayna Ticaret ve Sanayi Odas› ziyaret edildi. Bu görüflme, daha sonra üç günde yedi
ülkeye yap›lacak h›zl› ziyaret maratonunun ilkiydi ve baflar›l› geçmiflti.  Destek sözü
al›nm›flt›. 

24 A¤ustos’ta, Makedonya, Karada¤ ve S›rbistan Odalar Birlikleri; S›rbistan Bafl-
bakan›, S›rbistan Devlet Bakan› ayn› gün ziyaret edildi. Görüflmelerin tamam› iyi geç-
ti ve destek sözü al›nd›. Ayn› gün S›rbistan’›n Sancak Bölgesi’nden Devlet Bakan› olan
Süleyman Uglanin ile yenilen akflam yeme¤inden sonra Hisarc›kl›¤lu ve heyeti Belg-
rad’dan H›rvatistan’›n baflkenti Zagrep’e geçti. 24 A¤ustos günü, Hisarc›kl›o¤lu tara-
f›ndan dört ülke ziyaret edildi. 

25 A¤ustos’ta Hisarc›kl›o¤lu görüflme maratonuna, H›rvatistan Cumhurbaflkan›
Stefan Mesic ile bafllad›. H›rvatistan Ekonomi Odas› Baflkan› Nadan Vidosevic ile gö-
rüflen Hisarc›kl›o¤lu H›rvatistan’dan da tam destek sözü ald›. 

Hisarc›kl›o¤lu’nun bir sonraki görüflmesi Bosna Hersek’ti. Saraybosna’da ilk ola-
rak Baflbakan Dr. Nikola Piri ile görüfltü. Sonra da Bosna Hersek D›fl Ticaret Odas›
Baflkan› Mahir Hac›ahmetoviç’i ziyaret etti ve Hisarc›kl›o¤lu’na Eurochambres Bafl-
kan Yard›mc›l›¤› için Bosna Hersek’in deste¤i tamd›. Ayn› gün bir sonraki durak olan
‹sviçre’ye geçildi. 25 A¤ustos 2009 tarihinde ‹sviçre’de gerçekleflen görüflmeden son-
ra, Hisarc›kl›o¤lu’nun Ortak Üyeler’in deste¤ini almas› büyük ölçüde kesinleflti. 

Ancak Hisarc›kl›o¤lu’nun Pierre Simon’dan bekledi¤i cevap henüz gelmemiflti.
Pierre Simon’dan görüflme talep edildi. 2 Eylül 2009 tarihinde Hisarc›kl›o¤lu, Pierre
Simon ve ekibiyle Paris’te ö¤le yeme¤inde bir araya geldi. Yemekte, Simon, Euroc-
hambres Baflkan› olarak Hisarc›kl›o¤lu’nu desteklemekten mutlu olaca¤›n› belirtti ve
baz› tavsiyelerde bulundu. Paris’ten ayr›lmadan önce, halen Ortak Üyeler’den Sorum-
lu Baflkan Yard›mc›s› olan Slovakya Odalar Birli¤i Baflkan› Peter Mihok ile bir telefon
görüflmesi yapan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, adayl›k niyetini aç›klayarak, Mi-

17 Nisan 2009 TOBB ve EUROCHAMBRES iflbirli¤inde
yürütülmekte olan, “AB-Türkiye Oda Forumu/ ETCF-

CASE” projesi kapsam›nda bir e¤itim faaliyeti bafllat›ld›.
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